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Animar la solidaridad econémica

Prefacio

Queridisimos Cooperadores,
amigos Responsables,
animadores de la Asociacion.

Tengo la grata tarea de presentaros el documento ANIMAR LA SOLIDARIDAD ECONOMICA que
interesa a toda la Asociacion de Cooperadores y a cada uno de sus miembros.

No tengo mucho que aiiadir a las sabias reflexiones que se presentan y que han sido estudiadas con
inteligencia por parte de la Consulta Mundial.

El problema que se afronta aqui es real. Como es real la perspectiva que se sefiala en el documento.
Muchas veces la Asociacion ha vuelto a seiialar de manera clara como realizar un camino de autonomia y
de desarrollo, de compromiso asociativo y de difusion de la realidad espiritual y organizativa de los
Cooperadores.

Haber vuelto a tratarlo con un documento articulado de la Consulta significa que es considerado
importante para la Asociacion y condicion necesaria para una realizacion siempre mds rica de la vida de
los centros locales.

En esta introduccion general quiero recordar dos aspectos, que pueden servir como horizonte en el cual
situar las indicaciones prdcticas ofrecidas por la Consulta.

Primer aspecto

Invito a todos a dar una ojeada al indice analitico del Reglamento de Vida Apostdlica, en la voz
SOLIDARIDAD, SOLIDARIOQ. Las referencias son : articulo 18, articulo 21, articulo 39.

Ademds se sefialan otras voces que son complementarias con la realidad de la solidaridad. Estas son:
COMUNION, COLABORACION, PARTICIPACION, UNION.

No se olvide que la solidaridad es una realidad compleja. Tiene referencias miiltiples. La referencia a la
economia no es lo vnico ni lo fundamental. Al contrario, es posible apostar por los aspectos economicos
solo si se han adquirido los otros valores. Desde este punto de vista, en efecto, la solidaridad economica se
convierte en uno de los criterios de valoracion de los otros aspectos que componen la solidaridad en un
sentido mds global.

JQué comporta este llamamiento?

1. Es, ante todo, la solidaridad del Senior Jesis para con nosotros: ésta ha significado para toda la
humanidad la salvacion y la liberacion de toda forma de esclavitud, incluida la que viene definida por
la palabra “individualismo”, “encierro”, “preocupacion excesiva de si”, “replegarse a los intereses
propios”.

2. Es, por tanto, una solidaridad llamada eclesial, que indica la actitud de aquel que, habiendo recibido
todo gratuitamente, estd dispuesto a darlo gratuitamente a sus hermanos. También en este contexto, dar
no tiene la tinica dimension...economica.Es, en cambio, el intercambio de los dones de la gracia.

3. Es, en tercer lugar, una solidaridad que tiene como destinatario el mundo.

La realidad mundo es leida a la luz del Concilio, que, en la Gaudium et Spes, habla del “mundo”
entendiendo el mundo humano y, en segunda instancia, el mundo creado.

La solidaridad se traduce con muchos términos, como los de optimismo y participacion. Es rico, desde
esta perspectiva, el articulo 29 del Reglamento de Vida Apostélica. Se trata de una solidaridad con el
mundo que debe ser:

— Al mismo nivel, en el sentido de que comparte el camino con todos los hombres,

—  pero asimétrica, en la conciencia de poseer un don “que viene de lo alto”.

Asi afirma el articulo 29 en el primer pdrrafo:
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“El Cooperador se siente intimamente solidario con el mundo en que vive y
en el que estd llamado a ser luz y fermento. Cree en los recursos
interiores del ser humano, comparte los valores de la propia cultura,
acepta las novedades con sentido critico cristiano, integrando en su vida
“todo lo que es bueno”, especialmente si agrada a los jévenes.”

- Nace de aqui el sentirse participe, es decir:

>ser parte
>ser un todo con los demds
>ser dentro de la vida del grupo

Dice atin el mismo articulo del RVA:

“Ante el mal, no pierde la esperanza, no se lamenta inGtilmente, ni se
deja arrastrar por la critica negativa, antes bien, procura prevenirlo y
lo combate con valor y constancia, esforzandose por potenciar el bien,
sobre todo en favor de los mds débiles".

4. Es, en fin, una solidaridad de tipo econémico, a la cual hace referencia explicita el documento de la
Consulta. No _es un_elemento secundario o superfluo. Puede indicar como son vividos los otros
aspectos recordados. Llega a ser un metro. No absoluto, pero si indicativo.

Segundo aspecto

Don Bosco daba a la organizacion de la vida de un grupo un valor importante, porque era el modo
prdctico de expresar la aceptacion de un don que venia ofrecido.

Este don es la vocacion y la mision del Cooperador, vividos en una Asociacion de nivel mundial.

Solidaridad es aceptar los vinculos que se derivan del don. Es ponerse en todo a disposicion — talentos,
valores, posibilidades — para que otros usufructuen mi don.

El articulo 21 del RVA es claro en las cosas que dice y aiin mds claro en las cosas que sobreentiende.

“El sentido de pertenencia y corresponsabilidad incluye, también y en
concreto, el aspecto econdmico.

El Cooperador sostiene la Asociacién con aportaciones voluntarias.
Asimismo, cada Centro, por medio del Consejo Inspectorial, envia
donativos al Rector Mayor para las necesidades mds urgentes del amplio
compromiso apostélico salesiano.”

Ha llegado el momento de dar el salto de calidad en la pertenencia, en la comunion, en la solidaridad.

No me resta mds que animar a todos en la linea de las motivaciones y de las perspectivas, también
técnicas, que la Consulta confia a los Consejos Inspectoriales, a los Centros locales y a cada Cooperador.

Estoy convencido de que no hemos descubierto aiin todas las potencialidades escondidas en la
Asociacion.

Dar este ulterior paso es, quizds, poner otro ladrillo para enriquecer el sueiio tenido por Don Bosco
cuando penso en los Cooperadores Salesianos.

Buen trabajo.
Un “gracias” aun a la Consulta por cuanto ha sabido producir.




Animar la solidaridad econémica

Antonio Martinelli SDB
Consejero General para la Familia Salesiana
y la Comunicacion Social

Roma, 1° noviembre 1998
Fiesta de todos los Santo







parte primera

POR QUE LA SOLIDARIDAD ECONOMICA

‘'El1 sentido de pertenencia y
corresponsabilidad incluye, también y en
concreto, el aspecto econdmico. El
Cooperador sostiene la Asociacidén con
aportaciones voluntarias;’’ (RVA 21).

COMPARTIR LOS BIENES Y SOLIDARIDAD

1.1. Se puede hablar de solidaridad econémica sélo a un corazén que ama y que
ama aquello en lo que cree.

Cada uno de nosotros esta orgulloso de pertenecer a una Asociacién extendida por
todo el mundo, querida por un Santo excepcional, inspirado por el Espiritu y
acompaiiado paso a paso, en todo lo que hizo, por Maria.

“Comprometerse como Cooperador es...a la vez, un don y una opcion libre que
cualifica toda la vida” (RVA 2,2). Porque amamos nuestra Asociacion, queremos de
corazén su bien.

La raiz de la solidaridad econdmica parte del supuesto de que cada Cooperador
desea de corazén la vitalidad de la propia Asociacion.

1.2. En la Asociacion cada uno es don para los otros; por eso resulta natural que
los Cooperadores si sostengan reciprocamente, compartiendo en un estilo de familia
todo lo que cada uno es y tiene: ‘Unidos en un solo cora zon y una sola alma’; viven
en comunion fraterna, mediante los vinculos caracteristicos del espiritu de Don
Bosco” (RVA 19,1).

Esto significa que todos dan, aunque no de la misma manera: cada uno presta un
servicio distinto de otro segiin sus capacidades y da en medida diferente segiin sus
posibilidades.

Es la unidad de corazén y de espiritu lo que alimenta el deseo de poner en comun
los propios bienes. Esto significa situarse sobre la vertiente de la espiritualidad
evangélica antes que sobre la organizacidn.

Dios es Amor y el amor, nos dicen S. Santiago y S. Juan, se
muestra en las obras (Sant 2,18; 1Jn 4,20). Vivir la comunidn

evangélica en la Asociacién es también compartir los bienes
segun el ejemplo de los primeros cristianos.

1.3. El Cooperador “...con espiritu de pobreza evangélica, administra los bienes
con criterios de sencillez y los comparte con generosidad, evitando todo tipo de
ostentacion y considerdndolos a la luz cristiana del bien comiin” (RVA 12).

La contribucién del Cooperador no serd nunca motivada por un deseo de




6

exhibicién, sino que serd dictada s6lo por la generosidad ante la necesidad. Nadie
estd llamado a privarse de lo necesario, pero cada uno es invitado a dar libremente de
lo superfluo. Los bienes de cada uno nos son dados para el bien de todos, somos solo
los administradores.

1.4. “El Cooperador sostiene la Asociacion con aportaciones libres” (RVA 21).
Esta expresion no significa que el Cooperador pueda contribuir o no, sino que su
deber es contribuir segtn sus posibilidades.

Don Bosco, en su Reglamento, no obligaba a los Cooperadores a dar una cuota
fija, sino que pedia una ofrenda personal y libre en cada encuentro mensual, incluso
anual. Afirma mdas adelante que “ cuando alguno no pudiese participar en la
conferencia, hard llegar a destino su ofrenda por el medio que le resulte més facil y
seguro” (MDB VI, 4)

Se trata, también hoy, de poner en comun cualquier cosa que permita la animacién de la
Asociacion, o lo que es lo mismo su crecimiento cualitativo (espiritualidad salesiana) y cuantitativo
(mds Cooperadores al servicio de los jévenes) a través del compromiso y el trabajo de los Responsables.

La ofrenda de “‘contribuciones libres”, en el sentido antes aclarado, presupone, naturalmente,
una comunion a todos los niveles en la Asociacién, hasta el punto de poder considerar la solidaridad
econémica como un pardmetro del sentido de pertenencia, una expresién de la “comunién fraterna”.




2. EL COMPARTIR Y LA SOLIDARIDAD EN LA ASOCIACION

2.1. Para llevar adelante su actividad apostdlica, para que esté ''viva'', la Asociacion precisa de
medios; y dichos medios han de salir de la aportacion de todos y de cada uno de los Cooperadores.

No basta expresar una solidaridad que se agota en el estrecho entorno del propio Centro.
La Asociacion comprende a todos los Centros, desde el mas pequeiio y pobre hasta el mas
numeroso y mejor dotado. La solidaridad debe alcanzar a todos, en el conocimiento de que
algunos Centros tienen necesidad de la ayuda de otros: “Ayudaos a llevar el peso los unos de los
otros, y asi obedeceréis a la ley de Cristo’’(Gal 6,2).

2.2. El fin por el que en la Asociacién figuran diferentes 6rganos como los Consejos, las
Conferencias, la Consulta "es el servicio para una mayor vitalidad y una colaboracion mds eficaz'
(RVA 47,2).

La Asociacién es una: los niveles de animacidén Inspectorial,
Nacional-Regional o Mundial no se pueden sostener sin la ayuda de los
Centros. La solidaridad econémica es como la linfa que ha de circular
de los Centros a 1los Consejos Inspectoriales, a las Conferencias
Nacionales/Regionales, a la Consulta Mundial y viceversa. Y con ello
naturalmente, no se excluye que los dérganos de nivel superior puedan
tener iniciativas para la propia financiacién.

Es importante que cada Cooperador pueda afirmar con conviccién: ""Yo debo hacerme cargo
de la Asociacion y de su buen funcionamiento''.

3. UNA SOLIDARIDAD QUE SE EXTIENDE POR TODO EL MUNDO

3.1. La solidaridad es hoy el nuevo nombre del desarrollo planetario: Los Cooperadores estin
convencidos de ello y por ello quieren proponerla y realizarla ante todo en Asociacion.

"Dentro de la diversidad de situaciones y compromisos, cada uno aporta a la Asociacion su
valiosa contribucion'' (RVA 20,3).

Como ejemplo, existe solidaridad cuando los Cooperadores ofrecen su competencia en sectores

particulares de estudio, de investigacién, de técnica, de arte, de capacidad administrativa, social,
politica...

Siendo atin méas concretos: existe solidaridad cuando Cooperadores expertos en el sector grafico
y_tipografico se hacen disponibles para la confeccién de las publicaciones asociativas; cuando
Cooperadores insertos en sectores comerciales ofrecen, o venden a precio de costo, materiales ttiles a
la Asociacién,... etc.

En algunos paises también, se da la posibilidad para los ciudadanos de deducir de los impuestos
las ayudas concedidas a las Asociacion sin dnimo de lucro. He aqui una invitacién y un motivo mas,
para los Responsables en los diferentes niveles, de estudiar la manera de que la Asociacion sea
reconocida en el dmbito civil.

3.2. Compatrtir los bienes es también poner en practica la Doctrina social de la Iglesia (v.
"Centesimus annus'' 'y "'Sollicitudo rei socialis'") que recuerda a todos el destino universal de los
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bienes de la tierra. La primera redistribucién de los bienes, para nosotros Cooperadores, debe ser
realizada en la Asociacién. El problema de las diferencias entre el Norte y el Sur en el mundo, tiene para
nosotros un reflejo también en la solidaridad econdmica dentro de nuestra Asociacion.

Por ello no es licito solicitar la misma aportacion a todos; se debe tener en cuenta la renta media
per capita y el nivel de vida de las diferentes realidades sociales en las que viven los Cooperadores.

4. POR UNA ASOCIACION ESENCIALMENTE MISIONERA

4.1. La Asociacién existe para la misién en favor de los jévenes y, entre éstos, los mas pobres:
la solidaridad econdmica estd en vista de ellos.

Cuando un Cooperador aporta algo a la Asociacion, estd ayudando también a las actividades
apostolicas de aquellos Cooperadores del Tercer Mundo que encuentran enormes dificultades para la
evangelizacién y promocion humana.

La comunién y la solidaridad se concretan en Asociaciéon ayudando a aquellos hermanos y
hermanas Cooperadores/as que trabajan en primera linea, al igual que tantos sacerdotes misioneros,
en la frontera de la evangelizacion. Esto significa sostener la realidad misionera de la Asociacién.

Sabemos que los Cooperadores son muy generosos y activos a la hora de ayudar a las misiones:
por consiguiente pueden serlo con idéntica finalidad ante su Asociacion.

4.2. Pero, el amor a la Asociacién llega, cuando es posible, incluso a la entrega de los bienes
propios. La Asociacién es parte de la Iglesia: '"Los bienes que posee la Asociacion, como tal, son
bienes eclesidsticos' (RVA 49,1). Sobre esta linea merece la pena recordar que todo legado a beneficio
de 1a Asociacién lo es igualmente de la Iglesia porque los Cooperadores son para la Iglesia y para su
mision.

Esta idea estd muy extendida: hechas las salvedades y los derechos de legitima sucesion, todo
Cooperador o Cooperadora debe saber que puede dejar en herencia parte de sus propios bienes a la
Asociacién para su crecimiento: "...acumulad riquezas que nunca pierden su valor, un tesoro seguro
en el cielo' (Lc 12,33). Este es el espiritu que procede del Evangelio.

5. HACER CONOCER LAS NECESIDADES DE LA ASOCIACION
5.1 A veces se es inconstante en la solidaridad econémica porque no se ve o no se reflexiona

suficientemente sobre lo mucho que la Asociacién hace por los Cooperadores con las multiples
iniciativas de la formacioén, espiritualidad y sostén apostdlico.

iEs importante, en este caso, que los Responsables muestren lo que se estd haciendo, y con qué
costos, en los Centros y en los Consejos a todos los niveles y con qué costos; vy ademds qué proyectos se

podrian realizar — y no se hacen - porque no se dispone del sostén econémico suficiente!

Los Responsables, y en particular los Administradores, deben
pedir ayudas econdémicas, siempre motivada: presentando las
necesidades, las finalidades apostélicas, lo ya realizado... como se
hace en familia.

5.2. jAdemds presentar en la forma adecuada los presupuestos a los Cooperadores, significa, no
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sélo hacerles responsables, sino, sobre todo, acrecentar el espiritu de familia y hacer de tal modo que el
que aporte algo, lo ofrezca con més gusto porque conoce la necesidad y el uso que se va a dar a su
dinero.

6. LA SOLIDARIDAD ECONOMICA, CAMINO Y CONDICION PARA LA AUTONOMIA

6.1 En nuestra organizacion y en nuestras actividades no podemos depender "'infantilmente'
de los otros Grupos de la Familia Salesiana. Cada Cooperador debe sentirse orgulloso al ver crecer en
autonomia a la propia Asociacion.

Si se quiere que ésta funcione auténomamente, que esté ya en grado de ofrecer animacién, que
se puedan organizar iniciativas formativas y apostoélicas, es preciso saber que todo esto comporta
costos, que han de ser cubiertos con la contribucién generosa de cada uno.

6.2. Ciertamente en la Familia Salesiana la ayuda reciproca es siempre posible, mds atin, los
Cooperadores son llamados a compartir con el Rector Mayor su solidaridad econémica "'para las
necesidades mds urgentes del amplio compromiso_salesiano'' (RVA 21).

Téngase bien presente que en el "amplio compromiso salesiano” estan incluidos también los
Cooperadores y sus iniciativas. En este sentido sera urgente para cada Consejo Inspectorial (y_sélo
del Consejo Inspectorial -RVA 21-, como se explicara mejor en la segunda parte), recoger las
aportaciones de todos los Centros para este fin y enviarlas con la mas diafana motivacion a la
Casa General de Roma-Pisana.

6.3. La autonomia de la Asociacion puede existir si todos los niveles organizativos estdn en
condiciones de hacer frente a sus gastos. El objetivo a alcanzar serd que todos los Centros locales estén
en la situacion de salir al paso de las propias necesidades y de las del Consejo Inspectorial que las
anima; que todos los Consejos Inspectoriales respondan a las propias exigencias y a las de la
Consulta Mundial que las anima y, en algunos paises, que los Consejos Inspectoriales tendran que
salir al paso de las exigencias de animacion de la propia Conferencia Nacional o Regional.

Esta vision global de la Asociacién, por otra parte, exige que cada nivel superior presente con
tiempo sus necesidades de animacion a nivel inferior mediante un claro y bien perfilado presupuesto.

La autonomia de la Asociacion, en resumen, pasa especialmente a través de la
autosuficiencia econémica: si se da esta solidaridad, muchas iniciativas y obras podran nacer y
crecer para el bien de muchos jovenes y gloria de Dios.

7. DON BOSCO, PROMOTOR DE SOLIDARIDAD ECONOMICA

7.1. Las comunes raices salesianas nos hacen volver a Don Bosco quien para sostener
econémicamente sus innumerables obras, puso su confianza en tres canales: el don generoso de si
mismo, la demanda de ayuda a muchas personas y la confianza inquebrantable en la Divina
Providencia.

iDon Bosco nos hace comprender antes que nada que la Providencia es una via segura para
aquellos que se hacen "providencia" para los otros!
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El nos ensefia no solamente a dar con generosidad, como la viuda del Evangelio que entrega sus
dos pobres monedas en el tesoro del templo ("'Os aseguro que esta viuda, con su pobreza, ha realizado
una ofrenda mayor que todos los demds!'' Mc 12, 43 ), sino también a no tener miedo para pedir,
porque se pide no para uno mismo, sino para hacer el bien a aquellos jovenes que se llega a
acercar con competencia formativa y apostélica y con los medios mas eficaces. Don Bosco no
sintié jamas vergiienza al pedir para hacer el bien a los demas.

iCudntos bellos testimonios se podrian aportar de Cooperadores que han palpado con sus manos
la mediacién de la Providencia en beneficio de los jovenes!

7.2. Ademds, atentos a los signos de los tiempos, habrd que estudiar todas las posibilidades para
que el servicio asociativo en favor de los jévenes pueda obtener el reconocimiento publico de las
subvenciones que faciliten a la Asociacion el poder dedicarse cada vez mejor a su mision.

8. EL ADMINISTRADOR: PRIMER ANIMADOR DE LA SOLIDARIDAD ECONOMICA

8.1. "La Asociacién de Cooperadores Salesianos, en cuanto persona
juridica eclesidstica publica, tiene capacidad para adquirir, poseer,
administrar y enajenar bienes temporales, segun norma de derecho;"
(RVA 49, 1) . Esto significa que el aspecto econémico no es secundario e irrelevante para nuestra
Asociacion, por eso se toma con seriedad, sabiendo que es la misma Iglesia quien confiere esta
competencia administrativa a la Asociacién.

8.2. Por idéntico motivo el Reglamento de Vida Apostdlica prevé para todos los Consejos una figura

bien definida, la del Administrador: "Los Consejos, en los distintos niveles,
elegirdn a uno de sus miembros para desempefar la funcidn de
Administrador" (RVA 49, 3). Es una de las tres figuras indispensables
de todo Consejo junto a la del Coordinador (RVA 44, 2) y al Delegado

o Delegada (RVA 46, 1). Esto dice mucho sobre la esencialidad de su funcién de animacién de la
solidaridad econdmica, funcidén que ha de ser ejercida con maxima solicitud mirando siempre a la
consecucion de los fines de la Asociacion.

8.3. El Administrador es bien consciente de que su deber es administrar el dinero y los bienes de la

Asociacion para la animacion apostolica. Por ello:

- Estd siempre atento para llevar una contabilidad clara y al dia;

- Informa periddicamente al ©propio Consejo sobre la situacién
econdémica y sobre los previsibles gastos;

- a fin de afio presenta el balance econdmico sometiéndolo a la
aprobacidén del Consejo y comunicandolo también al Consejo nivel
superior: "Corresponde al Administrador presentar el informe
econdémico al Consejo superior inmediato” (RVA 49, 3);

- prepara el presupuesto anual para informar al propio Consejo y a
los de nivel inferior sobre los posibles gastos y necesidades para la
animacién de la Asociacidn;

— como animador de la solidaridad econdmica, se esfuerza por motivar,
pedir en el momento oportuno, proponer en forma creativa y simpatica
iniciativas de autofinanciacién para conseguir cubrir 1los gastos
previstos para el buen funcionamiento de la Asociacién a todos los
niveles.

8.4. El Administrador, y con él todo el Consejo, considera la
animacidén a la solidaridad econdmica como un compromiso que alcanza a
la misma espiritualidad: se trata de vivir y hacer vivir el espiritu
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de pobreza, el deber de la solidaridad, el don sincero de si que
culmina en la caridad.

Por eso la solidaridad econdmica es una toma de conciencia que hay que desarrollar desde la
formacién inicial de todo Cooperador, de manera que la considere como un deber normal de
corresponsabilidad y de pertenencia.

"Con profundo sentido de pertenencia, el Cooperador sabe
adaptar, vez por vez, su testimonio, su apostolado y las formas de su
servicio a la Asociacién” (RVA 39): su aportacidén de solidaridad
econémica la debe considerar como un auténtico y personal servicio,
uno de aquellos "deberes fundamentales" exigidos en el mismo articulo
del RVA.

Se ha de tener siempre en cuenta, por otra parte, que en la gestion de la solidaridad econdmica
deberan prevalecer los principios, no de la fiscalidad y de la imposicion, sino los de la flexibilidad (tener
en cuenta las posibilidades concretas de los Cooperadores) v la gradualidad (intentar progresivamente
responder a todas las necesidades de la Asociacién).

En fin, la solidaridad econdomica pertenece a la organizacion v al buen funcionamiento de
la Asociacion. Esta en efecto, para conseguir animar toda la realidad asociativa, necesita de una buena
organizacion técnica.

CONCLUSION

Todo Cooperador dé su contribucién a la Asociacidén libremente,
generosamente y alegremente porque la unica riqueza es aquella que se
comparte con los otros y "Dios ama al que da con alegria" (2 Cor
9,2).

Si crece esta sensibilidad de pertenencia asociativa los Cooperadores Salesianos veran
crecer su nimero y multiplicarse sus iniciativas en favor de los jovenes, de las familias, de la
sociedad y de toda la humanidad.

El Espiritu nos guie para hacer de nuestra Asociacion, también a través de la

solidaridad econémica, una familia en la que cada uno se sienta importante y haga generosamente
su parte por el bien de todos.

i Y una familia asi unida no tiene mas remedio que ser fecunda en bienes!

SEGUNDA PARTE

COMO ANIMAR LA SOLIDARIDAD ECONOMICA

"Los Consejos, en
los distintos niveles, elegirdn a uno de sus
miembros  para desempenar la funcién de
Administrador. Corresponde a éste presentar el
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informe econdmico al Consejo superior
inmediato". (RVA 49,3).

La animacién de la solidaridad econdmica se apoya en algunos instrumentos y elementos
operativos que, sobre la base del dictado del Cédigo de Derecho Candnico, deben ser lo mas uniformes
posibles para una mayor claridad, agilidad y eficacia.

Estos elementos podemos enunciarlos de la forma siguiente:

1. lacirculacion de la solidaridad econémica.
2. los balances asociativos: instrumentos para el compartir
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2.
1. LA CIRCULACION DE LA SOLIDARIDAD ECONOMICA

PREMISA

Las modalidades para recabar fondos para las necesidades de la Asociacién pueden ser
multiples. La Consulta Mundial, haciendo suyas diferentes indicaciones derivadas de varias
experiencias concretas, ha perfilado una praxis para que sea asumida a todos los niveles asociativos.

Si todos los Consejos, a través de sus Administradores, se hacen cargo de animar
acordemente este aspecto fundamental de la vida asociativa, se vera como, poco a poco, va
floreciendo la Asociaciéon con una solvencia econémica que le permitira ser ella misma, con una
clara identidad, auténoma en la Familia Salesiana y respecto a las demas agrupaciones eclesiales y
civiles, y al mismo tiempo, capaz_de hacerse presente en el campo social y eclesial con iniciativas e
instrumentos idéneos para dar respuesta a los retos del tercer milenio en coherencia con su
vocacion y mision.

Teniendo bien presentes las motivaciones que se han aportado en la Primera Parte —
motivaciones que estdn en la base de nuestra animacién - se ha de considerar la Asociacién como una
unica realidad, que tiene como apoyo la vida de cada uno de los Cooperadores que trabajan en los
Centros.

Toda la animacion, a todos los niveles, esta en funcion de una respuesta plena y generosa
de cada Cooperador a la vocacion que ha recibido como don.

1.1. LOS FACTORES DE SOLIDARIDAD

En la seguridad de que el articulo 21 del RVA no afirma que cada Cooperador es libre de
contribuir o no contribuir, sino que esta llamado a participar con libres donativos, se ve oportuno

considerar sus aportaciones teniendo presentes tres factores:

1. la generosidad, la corresponsabilidad v el sentido de pertenencia;
2. las posibilidades economicas personales y familiares;
3. las necesidades asociativas.

1. Generosidad, corresponsabilidad y sentido de pertenencia son elementos colocados como el
fundamento de las motivaciones citadas en la Primera parte: si ellas faltan, todo queda vacio de
sentido.

2. Las posibilidades econémicas personales y familiares forman parte de la valoracion de cada
Cooperador, quien siempre debe tenerlas presentes, para no dar pasos que comprometan las
necesidades y exigencias de su propia vida y la de sus seres queridos.

3. E1 factor ante el que la Asociacién puede y debe ser muy clara en
los momentos de encuentro de todos los Cooperadores es el de la
comunicacidén presupuestaria de los recursos econdmicos necesarios
para que funcione la animacidén asociativa con criterios de sobriedad,
realismo y eficacia.

Y es bajo este tercer aspecto con el que vamos ahora a afrontar el sistema para la solidaridad
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econdmica propuesto a toda la Asociacion.

1.2. CLARIDAD Y CONCIENCIACION

Todos los niveles de la Asociacion tienen necesidad de medios econémicos para funcionar:

([ - el Consejo Local, nicleo fundamental de la realidad
asociativa que hace efectiva 1la comunién y eficaz 1la
colaboracién, favoreciendo la participacién en la vida y en
las actividades del Centro (RVA 41);

— el Consejo Inspectorial, que promueve Yy coordina las
iniciativas formativas y apostdlicas de 1los Cooperadores,
< etc. (RVA 44, 1);
- la Conferencia Nacional y/o Regional como &érgano de
coordinacién y de estimulo para una mds eficiente vitalidad y
colaboracién (RVA 48,2);

- la Consulta Mundial, de la cual se vale el Rector Mayor para
la animacién de toda la Asociacidén y para la coordinacién de
las iniciativas formativas y apostdlicas (v. RVA 23,2).

\

El punto de partida de toda la ‘bperacion solidaridad economica' serd entonces el de hacer
conocer a los Cooperadores las necesidades econémicas de la Asociacién para poder funcionar
bien. Toda la solidaridad econéomica gira en torno a esta necesidad.

Es evidente que son todos los Cooperadores los que deben sostener los gastos de todo el
funcionamiento asociativo a los diversos niveles; por eso deben también poseer un claro
conocimiento de cuiles son las exigencias reales.

Para comprender como funciona el procedimiento global, conviene partir del vértice, aunque
s6lo por motivos de comodidad no de importancia; en efecto, el nivel superior debe hacer conocer sus
propias necesidades al nivel inferior:

— la Consulta Mundial a los Consejos Inspectoriales;

- la Conferencia Nacional/Regional, donde exista, a los
Consejos Inspectoriales;

— el Consejo Inspectorial a los Consejos Locales (incluyendo
las necesidades de 1la Consulta y, donde exista, de la
Conferencia Nacional/Regional);

— el Consejo Local a 1los Cooperadores (incluyendo 1las
necesidades manifestadas por el Consejo Inspectorial).

En este punto cada Consejo Local serd imbuido de la responsabilidad de sostener a la
Asociacioén con una cantidad que estard proporcionada al nimero y las posibilidades financieras de los
Cooperadores.

¢ Como es posible esto?

Es oportuno sefialar aqui el dictado del Codigo de Derecho Candnico que en el canon 1284
§3 presenta una recomendacion que la Asociacion quiere hacer suya a todos los niveles porque es de

gran utilidad: “Se recomienda vivamente a los administradores que redacten
cada ano el presupuesto de entradas y salidas”

La Consulta Mundial por tanto, a través de su Administrador, elabora un presupuesto
de los gastos del afio siguiente y subdivide el total entre 1los
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Consejos Inspectoriales, teniendo en cuenta para cada uno de ellos no
sélo del numero de Cooperadores adscritos sino también la renta "per
capita" del Estado o regién, documentado por las estadisticas
econdémicas mas al dia.

Igualmente deberd hacer la Conferencia Nacional/Regional al subdividir
el monto total de su presupuesto entre sus Consejos Inspectoriales.

Recibidas estas indicaciones, cada uno de los Consejos Inspectoriales sumaran su cuota de
contribucion a las necesidades de los niveles superiores al presupuesto propio. El total sera
subdividido entre los Centros en base al nimero de Cooperadores de cada Centro y en base a los
criterios que respeten las diferencias especificas locales.

El Consejo Local, a su vez, sumara esta cuota suministrada por el Consejo Inspectorial a
las salidas previstas en su presupuesto.

El total serd presentado a los Cooperadores del Centro para que,
con responsabilidad y sentido de pertenencia, se hagan cargo
solidariamente.

1.3. EL CENTRO, PROTAGONISTA DE SOLIDARIDAD

Es importante en todo caso afirmar que el Consejo Local no subdividira el monto total del
presupuesto entre el nimero de Cooperadores, para que asi cada uno abone una cuota fija. Esto se

realizard solamente para conocimiento de los Cooperadores, pero se dejard la maxima libertad (“E1
Cooperador sostiene a la Asociacién con aportaciones libres” RVA
21).

Es fundamental que cada Cooperador, una vez conocidas las necesidades econémicas para
el buen funcionamiento de la Asociacion, se sienta libre a la hora de aportar su contribucion,
valorando sus posibilidades econémicas y empeinando conscientemente su generosidad y su
sentido de pertenencia y de corresponsabilidad.

En el momento en que los Cooperadores de un Centro tengan conocimiento de la cuota de
solidaridad econémica que han de alcanzar todos juntos, cada uno procurara dar todo aquello
que realmente pueda y con los ritmos de contribucién establecidos por el Consejo Local. A fin del
afo si la cantidad recaudada ha superado lo previsto, daran gracias al Sefior por el mayor bien
que se podra hacer.

Es recomendable que cada Consejo, a todos los niveles, pueda dotarse, también con
subscripciones o préstamos acordados u otros, de un fondo de solidaridad siempre a disposicién
para los casos mas urgentes para remediarlos con solidaridad fraterna.

Y si no se recaudara la cuota prevista?

En este punto serd competencia del Administrador y todo el Consejo
Local buscar otras férmulas de autofinanciacién que permitan cubrir

la cuota final establecida. La inventiva y la creatividad salesiana para recaudar
fondos no tiene limites: quien méas fantasia tenga, mas recaudara.

Naturalmente es mejor si, en la realizacién de cualquier iniciativa para la autofinanciacion,
se propone algo positivo desde el punto de vista espiritual, cultural, etc. Asi, mientras se contribuye
al crecimiento de la persona, se ayuda a la vez econémicamente a la Asociacion.
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Atencion: en la practica de algunos Consejos Locales, el
Administrador lleva un elenco de los Cooperadores en el cual va
anotando las aportaciones que cada uno entrega. Este procedimiento
puede resultar util para palpar el pulso de la situacién: estimular a
los reacios, darse cuenta de las dificultades personales, ayudar a
quienes estan en dificultad... Se recomienda que nunca se intente
penetrar en la intimidad, reserva y discrecién, haciendo publicas
situaciones personales.

Entodo caso siempre el Administrador debe aparecer como un
verdadero animador: con capacidad para solicitar pero a su vez de
comprender, de pedir pero también de ir al encuentro de quien en vez
de aportar, tiene necesidad en algunos momentos de recibir una ayuda
econdémica urgente, acordada con el Consejo: esta es la solidaridad
que hay que vivir sobre todo en la Asociacién.

1.4. EL SISTEMA DE CIRCULACION

Llegados a este punto un primer elemento resulta bien claro: cada nivel de animaciéon debe
preparar cada aiio su Presupuesto. Este debe llegar a ser un compromiso imprescindible de cada
Administrador: discutirlo con su Consejo y definir el presupuesto.

Solamente si efectivamente se confeccionan los Presupuestos con los gastos de la
Asociacién podra ofrecerse una clara orientaciéon sobre la condivisién de la solidaridad econémica.
Por todo ello esta tarea debera realizarse responsablemente y el presupuesto presentado
puntualmente a los Consejos de nivel inferior y a los Cooperadores siguiendo este proceso:

- enoctubre/noviembre: la Consulta Mundial y las Conferencias
Nacionales/Regionales , comunican su presupuesto analitico y las
cuotas respectivas a los Consejos Inspectoriales;

- ennoviembre/diciembre : los Consejos Inspectoriales,
comunican su presupuesto analitico y las cuotas respectivas a los
Consejos Locales;

- en diciembre/enero: los Consejos Locales , comunican
su presupuesto analitico a los Cooperadores de su Centro, que
tomaran conciencia de las necesidades y de los costes de la
animacion de la Asociacion, no sélo a nivel local, y, por
consiguiente, de la parte de solidaridad econémica que les
corresponde en la éptica de la corresponsabilidad.

En este momento, rendidas cuentas a todos — a través del presupuesto — de las exigencias totales
de la animacién de la Asociacion, da comienzo la libre aportacién de cada Cooperador segin los ritmos
y plazos acordados localmente.

1.5. LOS TIEMPOS PARA EL ENVIO DE LAS APORTACIONES DE SOLIDARIDAD

(Cudndo enviar las aportaciones al nivel superior? Las indicaciones dirigidas a todos los
Consejos prevén dos fases a lo largo del afio.

e  Primera fase:
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- el Consejo Local, dentro del segundo trimestre del afio (abril-junio), analizara la
situacién y mandara una primera liquidacion de las aportaciones al Consejo
Inspectorial.

- El Consejo Inspectorial, dentro del tercer trimestre (julio-septiembre) hard lo mismo
con respecto a la Consulta Mundial y, eventualmente, también con respecto a la
Conferencia Nacional/Regional.

e Segunda fase:
- El Consejo local dentro del cuarto trimestre (octubre-diciembre)
- y el Consejo Inspectorial, dentro del primer trimestre del nuevo afio (enero-marzo)
haran una especie de saldo, mandando al nivel superior la suma restante necesaria para
completar la sefialada en el presupuesto.

Elpapel del Administrador, en estas dos fases, es indispensable.
Tratara, al menos dos veces al aiio, de introducir en el orden del dia de una reunién del propio
Consejo, Local o Inspectorial, el tema de la solidaridad econémica:

® en la primera fase para

- decidir cuanto hay que enviar al nivel superior, y en caso de necesidad,

- programar aquellas iniciativas de animacién o de autofinanciaciéon que hagan frente a las
necesidades;

e en la segunda fase para

- enviar al nivel superior el Balance o bien el saldo del presupuesto pedido.

En uno de estos dos encuentros o en otra ocasién oportuna, al Administrador, después de
haber cerrado el balance anual

-

- sometera a la reflexion y aprobacion del Consejo la el Balance econémico, para
enviarlo al nivel superior;

- rendira cuentas a los Cooperadores, o a los niveles inferiores, de como han sido
< utilizadas sus aportaciones;

- sometera a la aprobacion del Consejo el Presupuesto, para enviarlo al nivel
inferior o darlo a conocer a los Cooperadores.
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El esquema que sigue ayuda a comprender c6mo se realiza el sistema de circulacién de
ENVIO DE LOS PRESUPUESTOS

MODELQ OPERATIVO DE SALIDA

CONFERENCIA

Subdivide su presupuesto

CONSULTA MUNDIAL

Subdivide su presupuesto

NACIONAL/REG.

i

CONSEJO INSPECTORIAL

Subdivide su Presupuesto

Comprende parte del Nacional/ Regional
y del Mundial

L !

CONSEJO CONSEJO
LOCAL LOCAL
comunica comunica

el presupuesto el presupuesto
comprendiendo comprendiendo
parte del parte del
Inspectorial Inspectorial
R
Conciencia Conciencia

de los Coop. de los Coop.

l

CONSEJO INSPECTORIAL
Subdivide su Presupuesto
Comprende parte del

NMiainAdial
CONSEJO CONSEJO
LOCAL LOCAL
comunica comunica

el presupuesto
comprendiendo

el presupuesto
comprendiendo

de los Coop.

parte del parte del
Inspectorial Inspectorial
Conciencia Conciencia

de los Coop.

El mismo esquema, partiendo de abajo, ayuda también a comprender como accede el sistema de
envio de aportaciones para el funcionamiento de toda la Asociacion.




MODELO OPERATIVO DE RETORNO
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CONSULTA MUNDIAL

recibe las contribuciones de
los consejos inspectoriales

CONFERENCIA
NACIONAL/REG.

Recibe las contribuciones de
los Cons. Inspect.

CONSEJO INSPECTORIAL

Recibe las contribuciones de los
Consejos Locales y envia la cuota al
Nac./Region.y a la Consulta Mundial

]

CONSEJO
INSPECTORIAL

Recibe las contribuciones de
los Cons. Locales y envia la

E. E.
CONSEJO CONSEJO I(fggj LJO I(fggj LJO
f;goazl‘ f;goazl‘ recoge recoge
g g los aportes los aportes

los aportes los aportes . P

p p y envia y envia la
y envia la y envia la la cuota cuota al
((::uoc;t;l;.l(l) ((::uoc;t;l;.l(l) al Consejo Consejo

10 10 Inspectorial Inspectorial
Inspectorial Inspectorial
Solidaridad Solidaridad Solidaridad Solidaridad

de los Coop. de los Coop.

de los Coop.

de los Coop.

1.6 COMO ENVIAR LAS APORTACIONES

A nivel INSPECTORIAL como es costumbre, se aprovechan los encuentros entre los

RESPONSABLES de otros momentos en la Inspectoria.

A nivel NACIONAL con frecuencia se mantienen cuentas corrientes bancarias que facilitan el
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envio seguro del dinero.
A nivel MUNDIAL, para enviar dinero a la Consulta, se pueden utilizar muchas modalidades,
entre las cuales estdn las siguientes.

1.6.A. Para los Consejos Inspectoriales de ITALIA

Esté en activo la "Cuenta corriente postal" de la Casa Generalicia Pisana:
N° 462002, sefialando a:
Direzione Generale Opere Don Bosco - Roma

Lo importante es sefialar siempre las seias del remitente y explicando claramente la motivacion
del envio:

A LOS COOPERADORES SALESIANOS:

- para la solidaridad economica. o bien

- para la Obra del Rector Mayor, o bien

- para los Cooperadores en tierras de mision,

- para los Misioneros Salesianos, etc.

sefialando siempre en el anverso, mejor que al frente el remitente, o sea:

Los Cooperadores de... con la direccién completa del Consejo Inspectorial que hace el envio o,
si fuese un particular, la direccién personal del Cooperador.

Todos estos detalles permiten al Consultor Mundial Administrador llevar con claridad en su
Administracion todas las aportaciones que llegan a la Pisana por parte de los Cooperadores

1.6.B. Para los Consejos Inspectoriales de FUERA DE ITALIA.

Seguidamente y de acuerdo con el Economo General de los SDB, hemos convenido que
también los Cooperadores pueden utilizar los canales de envio del dinero desde las Inspectorias
Salesianas.

Para actuar de este modo, es necesario ponerse de acuerdo con el Ecomomo Inspectorial
salesiano a fin de que, gentilmente, ofrezca su disponibilidad para abrir un capitulo de su Balance
inspectorial a nombre de los Cooperadores.

Si se ha de enviar alguna cantidad de los Cooperadores a la Pisana, se le entrega al
Economo SDB de la propia Inspectoria, que lo acredita para la Asociacion ante el Economato
SDB de la Pisana.

Si a continuacién y habiéndolo asf acordado, se han de recibir fondos de la Secretaria
Ejecutiva Central de la Consulta Mundial, que tiene su sede en la Pisana, la citada Secretaria lo
depositara en el Economato SDB que a su vez procurara acreditarlo en el ‘tapitulo —
Cooperadores”de la c uenta de la Inspectoria interesada, de donde posteriormente los
Cooperadores podran retirarlo.

Se ha de tener presente que en todas estas operaciones es necesario la mayor claridad
sefialando exactamente los motivos de la transferencia y teniendo bien en cuenta cémo esta el
cambio: lo mas practico es operar con Délares USA.

Ademds se actuara con plena confianza sabiendo que en todo esto puede intermediar al
Delegado Inspectorial como garante de la citada operacién.

1.6.C. Para todos los Consejos Inspectoriales.

Estd activa la Cuenta Corriente Bancaria de la Casa General
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Pisana:
Ne 25332005, a nombre de
Direzione Generale Opere Don Bosco — Roma.

En: Istituto Opere di Religione
Citta del Vaticano - Roma

También aqui es indispensable escribir la causal, indicando claramente el
motivo del envio: en su defecto, la Asociacién muy dificilmente podra hacer uso del dinero enviado.

2. LOS PRESUPUESTOS: INSTRUMENTOS DELL. COMPARTIR
PREMISA
El Presupuesto, como ya se ha visto, es un instrumento totalmente necesario para
responsabilizar a los Cooperadores sobre las necesidades econdmicas reales de animacién de la

Asociacion.

El Balance (o ''Informe econdomico'' - RVA 49/3) a todos los niveles, es un instrumento
indispensable para rendir cuentas con total transparencia del empleo de los fondos de los Cooperadores.

Es oportuno recordar que el claro dictamen del Cédigo de Derecho Canénico establece, en el
canon 1284 §2 n. 7 y 8, que los administradores deben “tener bien en orden los libros de entradas y
salidas; redactar el balance administrativo al término de cada aiio”. De donde se sigue el deber
implicito de Ia redaccién por escrito del Informe econémico.

A continuacién sefialaremos algunas indicaciones practicas para las distintas operaciones que

van desde la mas simple contabilidad cotidiana o la compilacién del "Informe econdémico"
anual.

2.1. MODALIDADES PARA EL ASIENTO DE CUENTAS.

Es oportuno sefialar una indicacién de cardcter técnico con respecto a la redaccién del Balance
final o Informe econémico. Como sabe cualquiera que gestione una contabilidad por pequefia que sea,
el Balance no se improvisa: es fruto de una serie sucesiva y puntual de registros de todos los

movimientos de caja. Incluso en este tipo de operaciones, el Administrador demostrard su sentido de
responsabilidad y exactitud.

Muchas pueden ser las modalidades de registro; aqui se propone una simple que no quiere ser
exclusiva.

Consiste en ir anotando sistemdticamente todas las entradas y salidas en un cuaderno, en un

libro contable, en un archivo de ordenador sucesivamente impreso, que aparecerd bajo el titulo de
“"Registro primera anotacidn”.

En las pdginas de la izquierda se sefialan las Entradas y en la de la derecha las Salidas. En cada
una de las paginas la primera columna es para la fecha, la segunda es para el concepto, la tercera para la
cantidad recibida o entregada. Pero se aconseja inmediatamente reservar otra columnita, delante de la
fecha, por los motivos que luego se explicard.
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Ademas, la ultima linea de cada pagina se deja libre para dedicarla a una primera suma de todas

las Entradas y Salidas de esa pdgina. Andlogamente, la primera linea de cualquier pdgina estard

reservada para escribir el total de la tiltima linea de la respectiva pagina precedente.

Al final del aifio, cada Administrador debera asignar al concepto de cada linea una de las
nuevas voces del balance que serd presentado mds adelante. O sea: pasando revista linea por linea en el

Registro de primera anotacién, deberd consignarse, en la primera columna, una de las nueve letras
correspondientes a las nueve partidas del balance, letras que serdn presentadas en el siguiente capitulo.

Por ejemplo, delante de la linea registrada como ‘columna de la fecha: 78.05.2001 / columna
con el concepto: gastos correo / columna Salidas: 25 $” el Administrador escribird la letra ‘H” porque
los importes referidos a la Secretaria, en el Informe econémico son, como se vera, precedidas de la letra

‘H”

He aqui en el esquema un ejemplo de cémo se presentan dos paginas cualquiera del “Registro

de primera anotacion”.

REGISTRO DE PRIMERA ANOTACION

pag. 4 - ENTRADAS SALIDAS - pag. 5
TOTAL pégina precedente 724°$ TOTAL péigina precedente 581 %
VO |FECH |CONCEPTO IMPOR |VO |FECHA |CONCEPTO |IMPOR
Z A TE Y/ TE
C |[16.03.0 |Ejercicios 3450$] C [16.03.01 |Ejercicios 3200 %
1 Espirituales Espirituales
H [18.05.0 | Gastos Postales 25%] F |03.06.01 |Nifios de 1la 120 $
1 calle
G |15.10.0 | Venta de 810$] G [24.09.01 |10subsidios 740 $
1 subsidios formativos
TOTALE presente pagina| 5.009 $ TOTALE presente pagina| 4.641 $
Después de esta muestra de las letras-voces linea por linea, el

Administrador hard la suma de las cifras correspondientes a todas
y la transcribird en el Informe
econdémico en correspondencia de la voz con la letra

lineas

suma de la linea consignada con

letra “I".

sefaladas con la letra

\\AII

“B"
14

\\AI’,
y asi hasta la linea de la

después

la

El control final consiste en verificar que el total de las Entradas y de las Salidas, en el Informe
econdmico, coincida con el total de las varias paginas del afio en curso, del ‘Registro de primera

anotacion”.

2.2. ALGUNAS ADVERTENCIAS COMUNES
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Elcierre del Balance se suele hacer al 31 de diciembre de cada afio
solar y debe comprender todos los movimientos de Entradas-Salidas realmente ocurridos. Si existieran
pagos o créditos todavia en suspenso, no son problemas: acabaran todos en la contabilidad del siguiente
afio.

Sobre el Informe econémico del Consejo Inspectorial es importante seialar el valor del
dolar estadounidense (considerado como punto de referencia) respecto a la propia moneda
nacional, a fecha 31 de diciembre de aquel mismo aiio. De este modo se facilita al Consultor Mundial
Administrador el deber de uniformar todos los Balances provenientes de las diversas partes del mundo.

La presentacion del Informe econdmico al Consejo de nivel superior para su aprobacion es un
acto obligatorio necesariamente por el canon 309 del CDC, y claramente formulado en el articulo 49 §3
del RVA. Puede ser hecho mediante entrega personal, por certificado con acuse de recibo, por fax u
otros medios tenidos por seguros.

Es un hecho comin en todas las personas juridicas ptiblicas de la Iglesia que el Informe
econémico permanezca reservado con toda legitimidad y en todos los Estados. Asi también la ACS,
actuando en nombre de la Iglesia, no tiene ninguna obligacion de ser controlada por los organismos del
Estado, salvo en lo que prescribe la ley eclesidstica sobre los contratos y pagos y otras formas de
actuacién establecidas por el control civil (v. Can. 1290): derechos de propiedad, derechos sindicales
para trabajadores dependientes, testamentos, legados, donaciones...

Vale la pena recordar que la ACS pertenece a la Iglesia que la erige legitimamente como
persona juridica y que la misma Iglesia es un Ordenamiento Juridico Primario a la par que cualquier otro
Estado: auténoma, independiente y soberana, capaz por tanto de tratar y estipular en paridad acuerdos
con cualquier Estado (v. Can. 113 § 1), también sobre los bienes temporales (v. Can. 1254 § 1).

2.3. EL MODELO OFICIAL DEL INFORME ECONOMICO

He aqui cémo debe ser estructurado el Informe Econdmico (eventuales variaciones locales
pueden tener cabida también en el apartado de ‘“Varios”).
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INFORME ECONOMICO (RVA 49,3)

ANO SOLAR:
CONSEJO INSPECTORIAL (cod. )
NACION: N. CENTROS: N. TOT. COOPERADORES:

Valor del ddélar USA respecto a la propia moneda al 31.12. =

ENTRADAS SALIDAS
A. SOLIDARIDAD PARA LA ASOCIACION
B. AL RECTOS MAYOR
C. ACTIVIDADES FORMATIVAS
D. ACTIVIDADES APOSTOLICAS
E. ANIMACION DE LA ASOCIACION
F. CARIDAD Y MISIONES
G. IMPRESION Y SUBSIDIOS
H. SECRETARIA
LVARIOS
TOTAL DEL ANO EN CURSO
RESTO DEL ANO PRECEDENTE

SITUACION DE LA CAJA AL 31.12 + -

Visto y aprobado por el Consejo Inspectorial, en fechea:

El Coordinador El Administrador

Como se ha podido observar el modelo de Informe Econémico para el Consejo Inspectorial y el
del Consejo Local es practicamente el mismo. En ellos, en efecto, aparecen aquellas partidas que, segin
el Reglamento de Vida Apostélica, son las mds importantes. Vamos ahora a presentarlas una por una
para comprender qué apuntes de la contabilidad pueden ser incluidos bajo estas siglas.
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2.3.1. Los apartados del Balance

Es muy conveniente que los apartados del Balance tengan para
todos una referencia lo méds posible inequivoca, dejando al buen

sentido

A.

del Administrador aquello que no quede especificado.
SOLIDARIDAD CON LA ASOCIACION. Es el primer apartado y el mds importante;
deriva del art. 21 del RVA y es el que permite cubrir casi todos los demds apartados de
gastos. En él confluyen en Entradas las aportaciones provenientes de cada Cooperador (o de
los Consejos Locales) y de las demds iniciativas de autofinanciaciéon y en Salidas las
contribuciones de solidaridad econdmica para los niveles superiores.

AL RECTOR MAYOR. También este apartado depende del art. 21 del RVA. En él las
Entradas y Salidas se igualan, en cuanto lo que viene ofrecido para el Rector Mayor, viene a
su vez enviado (pensando bien!) al Consejo Inspectorial y de ahf a la Consulta Mundial con
la concreta finalidad “El Consejo Inspectorial de Cooperadores Salesianos de...para el
Rector Mayor’

ACTIVIDADES FORMATIVAS. Comprende aquella serie de actividades previstas en el
art. 38 del RVA. En este como en los demds apartados que siguen, es muy probable que no
siempre se sefialen cantidades especificas sobre la “Solidaridad para la Asociacién”. Pero si
que podrian incluirse aqui en cuanto a las Entradas las aportaciones que los Cooperadores
entregan para sufragar cursos de formacion, conferencias, jornadas de Retiro, Ejercicios
Espirituales, etc. Y en la de Salidas, por el contrario, se contabilizardn todos los gastos para
estos cursos, conferenciantes, casas de espiritualidad, etc.

ACTIVIDADES APOSTOLICAS. Las que exigen los articulos 16 y 17 del RVA. Se
trata, p.ej. de Salidas para realizar actividades con los jovenes, con las familias, iniciativas
de animacién del entorno, cursos de catequesis, etc. Esta claro que si se recogen
aportaciones para esta actividad, han de ser incluidas como Entradas.

ANIMACION DE LA ASOCIACION. Se refiere todo esto al capitulo VI del RVA
concerniente a la organizacién asociativa. Esta partida, por tanto, implica todas los gastos
debidamente contrastados que realizan los Responsables: viajes, encuentros, Congresos,
Jornadas de estudio, etc. Deberan ser los mismos Consejos quienes definan, con discrecion,
la atencidén a las personas y a las diversas situaciones, los contenidos y la modalidad de
estos reembolsos.

CARIDAD Y MISIONES. Se trata de Entradas y Salidas que miran al sostenimiento
concreto para los casos de urgentes necesidades humanas (la pobreza de toda condicion,
préxima o lejana, las victimas de calamidades naturales, de guerras), iniciativas de
solidaridad propuestas por la sociedad civil, por la Iglesia u otras instituciones, asi como
para el sostenimiento de las misiones.

. PUBLICACIONES Y SUBSIDIOS: entran en este apartado las ayudas para sostener el

Boletin Salesiano, la redaccién de la revista mundial “Salesiani COOPERATORES” que
el Consejo recibe, la realizacion de noticiarios locales o inspectoriales, exposiciones — venta
de libros... Ademés este apartado afronta la publicacién o adquisicion de materiales
formativos, para la Biblioteca del Centro, para la formacién personal y asociativa de los
Cooperadores.

. SECRETARIA: aqui entran todos los gastos técnicos de la Secretaria: material de

escritorio, teléfono, luz, alquiler local, empleados, maquinas oficina, etc.
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I. VARIOS: Se incluye en este apartado todo aquello que no se pueda colocar en todos los
demas.

2.4. EL INFORME ECONOMICO, OCASION FORMATIVA

El Balance econdémico es presentado anualmente al Consejo. Puede ser distribuida una copia del
mismo a los miembros presentes para el examen, las anotaciones y la aprobacién. Si la gravedad de los
asuntos tratados lo requiriese, el Coordinador puede ordenar a los miembros la obligacién del secreto
seguin el canon 127 § 3, como asi también hacer publico, aquello que considere importante de destacar.
Al término, retiradas las copias distribuidas, se tendrd cuidado de conservar el original y una copia
auténtica en el archivo del Consejo.

A los Cooperadores de un Centro el total puede ser presentado por las sumas de encabezados
con explicaciones especificas dadas de viva voz. ( ver parrafo anterior).

Es muy ttil, finalmente, observar como los Balances ofrecen una estupenda ocasién para hacer
una reflexion formativa de todo el Consejo. No son confeccionados solamente por las exigencias
burocraticas o _por los posibles controles fiscales, sino para una comprobacién de la solidaridad

econdmica y de la animacién de la Asociacién.

Ademas, a través de todos sus apartados, el Balance econémico ofrece parametros para un
examen sobre la puesta en practica de la finalidad y mision de la misma Asociacion.

Analizando cada uno de los apartados, el Consejo puede ponerse algunos interrogantes de
revision:

A - {Cémo hemos expresado concretamente nuestra solidaridad? ;Hemos dado respuesta a las
necesidades de la Asociacién que se nos han presentado?

B - ;Cémo hemos dado respuesta también a la llamada del Rector Mayor para ayudar a las mas
urgentes necesidades del miiltiple trabajo salesiano?

C - ;Cuanto se ha invertido en recursos de tipo formativo y espiritual?

D - ;Cudnto hemos dejado disponible para realizar algunas actividades apostdlicas con los
jovenes y otros destinatarios?

E - ;Cudnto hemos destinado a la animacién y a la cualificacién de los Responsables?

F - (Cuanto se ha puesto a disposicion para socorrer las mas urgentes necesidades caritativas y
para la promocién misionera?

G - (Cudnto hemos destinado para las publicaciones salesianas, nuestra misma revista
‘Cooperatores’, la realizacion de nuestro noticiario? ;, Cudnto hemos dedicado para la adquisicién de
materiales de tipo espiritual, formativo, apostdlico?

H - ;Qué cantidades hemos dedicado para organizar bien nuestro Centro, nuestra Inspectoria,
para sus locales, la secretaria, los utiles de todo ello: para las reuniones, para favorecer los contactos,
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para el envio de informacion, etc.?

I- ;Qué otros objetos de gasto, o de rédito, hemos anotado en la animacién de nuestro Centro o
de nuestra Inspectoria?

Al fin es importante remachar la exigencia que la reflexion sobre los Balances de la Asociacién
sea realizado en clima familiar, donde todos se sientan parte viva de una relacién de confianza reciproca
y de una permanente colaboracidn para el bien comtin, confiados siempre en la Divina Providencia.




28

Suplemento

INDICACIONES PARA LA AUTOACTUALIZACION DEL REGISTRO

Se ha querido incluir en este documento un capitulo sobre la actualizacion registral de la
Asociacién porque el conocimiento de los datos cuantitativos relativos a los Cooperadores es un
elemento inseparable del tema de la solidaridad econémica. En efecto, uno de los criterios (aunque
no el Unico) para el reparto de las necesidades econémicas asociativas consiste propiamente en el
conocimiento del niimero de Cooperadores de un Centro o de una Inspectoria.

Hasta ahora se ha confiado al mecanismo del Censo (v.1993 y 1998) pero se ha constatado
cuén problematica y larga ha resultado una operacién mundial de este género.

Se ha pensado por ello automatizar el trabajo de actualizacién de los datos de la
Asociacion, solicitaindolos de oficio a cada renovacion del Consejo, o sea, cada tres aiios.
Adoptando a todos los niveles este sistema, la Asociacion tendra siempre datos actualizados en el arco
de un trienio.

Para la confeccion de este Censo “automatico”, se utilizaran las Tablas difundidas del Censo del
1998, que se incluyen en el Apéndice.

Se insiste en recomendar a los Responsables locales que, al menos cada tres afios, mediante
contacto personal o bien con una carta personal y fraterna, inviten a aquellos Cooperadores que
se han alejado a que vuelvan a sentirse parte del Centro, y para ello se hagan presentes de alguna
forma en la vida del Centro; en caso contrario hagan llegar al Consejo una declaracion de no
querer pertenecer a la Asociacion, de acuerdo con el art. 39.2 del RVA.

Lo que debe estar siempre en el corazén de los Cooperadores, y sobre todo de los Responsables,
es sostener la fidelidad y la coherencia de quien un dia hizo la Promesa confiando en la ayuda de todos.
Al mismo tiempo es conveniente hacerlos compr